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L’outil en bref '

Une a destination des PME, ancrée sur les Objectifs
de Développements Durables (ODD).

Pourquoi ?

Proposer une solution aux besoins d’ , de et de des pratiques des PME en
matiere de

Comment ?

En facilitant par le biais d’'un outil digital :

1. Le des contributions des entreprises aux ODD,
2. Le & I'amélioration de ces contributions,
3. Le extra-financier.
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1. Economie sociale
2. Développement durable

3. Economie sociale et développement

SDG Imdulse

durable

Sustainability in Motion

Outil en bref
Méthodologie d'utilisation

Plateforme digitale

A

A retenir
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1. Economie sociale
Au sein de 'UE

« L'économie sociale recouvre les entités ayant en
commun les principes et caractéristiques essentiels

sulvants: Cooperatives Mutual benefit Associations
societies (including charities)

1. Laprimauté des personnes ainsi que des objectifs sociaux et/ou

environnementaux sur le profit;

2. Le réinvestissement de la plupart des profits et excédents dans

Foundations Social
des activités dans l'intérét des membres ou utilisateurs («intérét enterprises

collectif») ou de la société au sens large («intérét général») ainsi L’économie sociale en chiffres!

que; 2.8

millions
d’organisations

3. La gouvernance démocratique et/ou participative » bt

Europe

0.6-9.9%

6.3%

de la
main-d’ceuvre

des emplois dans
tous les Etats
membres

Centre
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1. Economie sociale

En Wallonie et a Bruxelles

(Oncert

» ™%, Observatoire
conomie
ociale
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LES CHIFFRES-CLES DE LECONOMIE SOCIALE EN WALLONIE ET A BRUXELLES

/- VUE D’ENSEMBLE ﬁ
11.800

ENTREPRISES  « 6700 en wallonie +2%
DECONOMIE SOCIALE 5100 en REC en dans

Nembre dentreprises

258.000

F62
EMPLOIS DANS 155.000 en Wallonie 6%
UECONOMIE SOCIALE 99000 en REC en 4ans

Nembre d'emplois solariés

Wollonie et Bruxefies

B Associations
B Coopératives
Agréses

S [ Sociétés 4 finalits
sociale

Fondations

15% Mutuelles
\_ Y,

\ “Hers hapitaux [22%) et enseignement abligatoire (4%)

/,- LECONOMIE SOCIALE ET TERRITOIRE
v

0,

21%

La distance entre le
domicile et le lieu de
travail est inférieur de

21% dans I'ES
g . P
takm Whiekm i8km 20kmfll 22km

Wallonie (ES)
B Wallonie (EC)
Bruxelles (ES)
W Bruxelles (EC)

LES SECTEURS

ACTION SOCIALE MEDICO-

ORGANISATIONS TITRES-SERVICES
ASSOCIATIVES

ACTIVITES,
SPECIALISEES

Source : Etat des Lieux

de léconomie socisle @ A
2022 - Observataire de (. Economie
Péconcmie saciale

Forte prépondérance Davantage de seniars
de femmes L'ES emploie
Hars santé st proportionnellement
action socale 29% de seniors ‘
elles sont en plus que ™)
0% rec
>60
ans
Wox% ES
W 7O%ES e
50% EC
Grande proportion de Minorité de femmes
temps partiel Alors quen 2003
Disparité par genre : 28%ES
55% pour ZIREC
les femmes.
29% pour
les harmnmes
M 50% ES W37 ES
34% EC 22%EC

o .
"%, Observatoire

Sociale
L ]
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2. Développement durable

f”s DE DEVELOPPEMENT
"tﬂ

DURABLE

« Le développement durable est un
développement qui répond aux besoins du
présent sans compromettre la capacité des

générations futures de répondre aux leurs. »

~ —>

United Nations
1987

CoHE e R i

N Centre
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2. Développement durable

Les Objectifs de Développement Durable

Cadre de durabilité établi en 2015 par les 193 membres
de ONU

Composé de 17 objectifs, 169 cibles, 244 indicateurs
Remplace les Millenium Development Goals (MDGs)

Intégration des enjeux écologiques, sociaux et
économiques en un seul cadre (1st time!)

Objectif de « rassembler ainsi les gouvernements, le
secteur privé, la société civile », au Nord comme au Sud

Vision (non-contraignante) pour 2030: « Agenda 2030 »

Résultat de négociations politiques, d’'un consensus
international, pas de fondation scientifique

Langage commun

Management School - Lisge Université

OBJECTIFS € bURABLE

1 b 3 i

RS 12
m\! -~

(=)
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15” @

/' Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir
Pagriculture durable

R
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2. Développement durable

1: Les ODD ne sont que le résultat de négociations politiques qui ont
abouti & un consensus international sur la notion de développement durable !

Rapport Meadows au
club de Rome : « The

3e Sommet de la Terre (Rio)
- Déclaration de Rio (27 principes)

i-  Cop 27 (Climat)
i - Cop 15 (Biodiversité) i
- Cop 15 (Désertification) §

"\

i 6e Sommet de la Terre
! (Stockolm+50)

limits to growth » - Agenda 21 (plan d'action) 2022
- Conventions environnementales (COP)
1¢r Sommet de la Terre v Climat 2023
+  Biodiversité 4 @zE = ]

(Stockholm) Rapport Brundland * Désertification 2L o e 5e Sommet de la Terre (Rio+20)

- Définition du DD B ﬂjﬁ' ﬂ - Lancement du processus SDG

1972 1987 1992 2000 2012
1982 1988 1997 2002 2015
2¢ Sommetde laTerre  Création du GIEC ~ Protocol de Kyoto  4e Sommet de la Terre (Rio+10) g7 EFIEIE]

{Nairobh)

Charte mondiale de la

nature

HEC LIEGE

Management School - Lisge Université

(COP 3 - Climat) :

Secteur prive
« Notre maison brile et nous
regardons ailleurs. »

HEHEE
BEEEE
Accord de Paris (COP 21)

- 2° & net zéro en 2050

Centre
d’Economie
Sociale



2. Développement durable

Les Objectifs de Développement Durable

»  Critiques

1.

©® N O U A

Management School - Lisge Université

Manque d’impact de la société civile dans les
négociations

Caractere paternaliste et occidentalo-centré

Indicateurs environnementaux insuffisants et
relatifs (vs limites absolues)

Objectifs contradictoires (ex: 8 & 13)

Absence de remise en cause de la croissance
Mangue d’impact politique au niveau mondial
Outil de green/SDGs — washing

OBJECTIFSH

«" DE DEVELOPPEMENT

%« DURABLE

_al

Centre
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2. Développement durable

changements
climatiques

Cadre de durabilité en forme de Donut établi par Kate Raworth

en 2017
Intégration des enjeux écologiques, sociaux et économiques

en un seul cadre

éducation

biodive,,,»:: e 4,

égalité
des sexes résilience

appauvrisser,-,,7

équité
sociale

» Vision (non-contraignante) pour l'avenir 2

énergie emplois

»  Autre langage commun, mais moins reconnu
Compromis entre les enjeux sociaux des ODD (le « plancher »)
et les fondations scientifiques relatives aux limites planétaires
(le « plafond »)

» Au sein du Donut se trouve I'espace sir et juste pour
I’lhumanité, dans lequel peut prospérer une économie ODONUT

inclusive et durable

Remise en cause de la croissance comme obijectif en soi

https://donut.brussels/

>

Centre
d’Economie
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3. Economie sociale et développement durable

Le constat
» La et leurs principes protecteurs ont historiqguement
les entreprises d’économie sociale (EES) de la
- Elles bénéficiaient d’un « », principalement fondé sur leur

»  Aujourd’hui:
- La montée de la RSE floute les frontiéres entre ES et non-ES (‘blurring boundaries’)
- Les pressions de reporting croissante de la part des financeurs
- Les pression normatives et régulatoires au niveau supranational (Accords de Paris, ODD, CSRD, etc.)
- L'ambition de croissance du secteur (> ONU, OCDE, OMT, UE)

... poussent les EES a , de ce qu’elles « apportent »
en termes de bénéfices sociétaux

-» Passage de la légitimité morale a la légitimité pragmatique

& *HEC LIEGE d'Economie
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3. Economie sociale et développement durable

[EE)

Dennis R. Young Elgar

Financing Nonprofits and

Other Social Enterprises
A BENEFITS APPROACH

s
4&o

L’HEC LIEGE

Management School - Lisge Université

Effets privés : Effets positifs ressentis par les

consommateurs directs d’un bien ou d’un service pour

lequel il est théoriqguement possible de demander un
paiement en contre partie

Effets publics : Effets positifs ressentis par la collectivité

et reconnus comme tels par les pouvoirs publics
Effets indirects : Effets positifs ressentis par des
personnes ou organisations autres que les

consommateurs directs, au-dela de la reconnaissance

par les pouvoirs publics

P
)
.\

Ressources privées : ventes, cotisations
Ressources publiques : ventes, aides
publiques

Ressources indirectes : dons, bénévolat,

coopération

Centre
d’Economie
Sociale
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3. Economie sociale et développement durable

A

De la légitimité pragmatique a la théorie du financing-mix

Dennis R. Young Elgar

Financing Nonprofits and
Other Social Enterprises
A BENEFITS APPROACH

Management School - Lisge Université

& *HEC LIEGE
&

nature divers effets...

Activités Bénéfices générés
Bénéfices | Bénéfices | Bénéfices
privés publics | indirects

2 Opérafions

8 courantes

w

[=1]

Les entreprises d’économie sociale génerent par

...qui justifient I’hybridation de leurs
ressources

Application - exemple : créche enfants valides et handicapés

Bénéficiaires/
Ressources

Financing
Mo

« Effets privés pour les parents : liés a I'accueil des enfants.

« Effets publics : au niveau de 'emploi, tout d’abord, en permettant aux
parents de jeunes enfants d'intégrer le marche du travail ; en termes
de cohésion sociale, ensuite, en contribuant & lintégration de
personnes handicapées.

+ Effets indirects : des personnes pourraient trouver souhaitable que
de telles créches existent, sans pour autant recourir directement a
leurs services. Elles pourraient méme décider de soutenir ce genre de
structure, par l'octroi de dons ou par une présence bénévole.

Centre
d’Economie
Sociale



3. Economie sociale et développement durable .6

De la légitimité pragmatique a la théorie du financing-mix

Dennis R. Young

nature divers effets...

« Ce modele stipule simplement qu’ une
entreprise sociale
-en endossant sa mission,
-génére un ensemble d’effets publics et
privés,
-pour différents groupes de bénéficiaires,

Elgar

Financing Nonprofits and -et que ceux-ci a leur tour soutiennent

Other Social Enterprises
A BENEFITS APPROACH

I'entreprise
-via des mécanismes de financement
variés »

(Young, D. 2017, p. 39)

Management School - Lisge Université

uHEC LIEGE

Les entreprises d’économie sociale générent par

...qui justifient I’hybridation de leurs

ressources
Part des différents types des >t pl -
Analyse par branches d'adivités (Belgique, 2005)°3
Ventes
Bionches. | 2ocker pve  Ressources et 23':»,,5 TOTAL
(Z*c:dlmans publiques cofisations) Avutres
Adion soddle 32,0% 572% 87% 2% | 100%
Educotion 313% 638% 25% 24% | 100%
5::,‘”“ 155% 831% 0% 13% | 100%
i"“"j'e-usi,s 439% 481% 42% 38% | 100%
Sl 420% 357% 180% 43% | 100%
A 685% 1046% 06% 199% | 100%
Sarices 645% 180% 35% 140% | 100%
TOTAL 312% 602% 45% 35% | 100%

Source : Colads progres, surbose des données o conpie saielle
dles insitiusions sans buf luara (1N, 2008

_alh

Centre
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3. Economie sociale et développement durable

-> Pourquoi les EES sont-elles bien outillées pour répondre aux enjeux du DD ?

»  Forces
- C’est dans leur : « Economie sociale, fille de nécessité » (Jacques Defourny)
- a la prise en compte des enjeux de nature collective
> Mission sociale (sociétale) (1)
- Gouvernance démocratique et participative (2)
- Limitation de la rémunération du capital (3)

> Limites
- Difficultés de aupres d’acteurs plus traditionnels
- Maintien de la sur le long terme
> Indispensable pour les questions et de entre les différents enjeux
du développement durable, ainsi que pour et le aux solutions
proposées
& *HEC LIEGE FEconomie
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3. Economie sociale et développement durable

-> Pourquoi les associations sont-elles bien outillées pour répondre aux enjeux du DD ?

> Forces
- Forme de I'ES la plus
- , facilite 'adhésion des gens aux projets qu’elles portent

- , indispensable si on veut innover socialement dans un monde ou le
chacun pour soi est la norme

- a grande échelle (dons, bénévolat),
qui sont indispensables pour poser des gui permettent de

- gu’il est fondamental pour les
ODD/la transition juste de ne pas s’appuyer uniguement sur des mécanismes de marché
sinon risque d’exclusion, d’externalités négatives et de sous-production des biens collectifs

< Centre
t !-IgEmC(shIT!g UGE g ’Ec_o;lomie
ociale
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3. Economie sociale et développement durable

-> Pourquoi les associations sont-elles bien outillées pour répondre aux enjeux du DD ?

»  Limites

- Ne des gens sur les marchés

- et donc représente
moins une alternative porteuse dans ces secteurs

- (pas de pratique de mise en réserve pour auto-
financer la croissance, peu de pratique d’emprunt, capacité limitée a attirer les capitaux) et
donc

> Sauf dans les secteurs tres institutionnalisés donc dépendants des choix de I'Etat

< Centre
t !-IgEmC(shIT!g UGE g ’Ec_o;lomie
ociale
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3. Economie sociale et développement durable

»  Rappel : Divers facteurs... poussent les EES a s'améliorer sur la , de ce
gu’elles « apportent » en termes de bénéfices sociétaux

Est-il opportun pour les EES de mobiliser les ODD pour démontrer leurs plus-values ?

Quelles sont les liées ala Quelles sont les liés a la démonstration de la
démonstration de la contribution des EES aux ODD ? contribution des EES aux ODD ?

1. Positionnement externe

- ODD = outil de traduction de I'ES et de
ses pratiques

Charge de travail et colits supplémentaires
Pressions isomorphiques (EES - conventionnelles)
Dérives de la quantification

Perte d’identité

- Légitimité morale - pragmatique

P W NR

- EES = entreprises de la durabilité
2. Pilotage interne

- Définition, communication et suivi
d’un plan stratégique de durabilité

= Centre
LUEREESE Nl —E
aaaaaaaaaa Liege Universite Sociale
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3. Economie sociale et développement durable

Entre synergies et tensions

»  Rappel : Divers facteurs... poussent les EES a s'améliorer sur la démonstration de leurs plus-values, de ce
qu’elles « apportent » en termes de bénéfices sociétaux au regard du développement durable

Est-il opportun pour les EES de mobiliser les ODD pour démontrer leurs plus-values ?

|

Adapter le cadre (1) Adapter le cadre (2) Changer de cadre Adapter le processus  Adapter l'audience

8 TECENT WORK ANG DE-GROWTH &
ECONDMIC GROWTH ESSENTIAL

WORK-TIME REDUCTION
AND ECONOMIC DEGROWTH

P antre .
SDG Imgulse




Implémentation

3. Economie sociale et développement durable
SR

~~ ~ _
=~ ~
=~ ~~
@
synergiqueVv
% "HEC L
b aaaaaaaaaaaaaaaa .

eeeeeeeeeeeeeee

.E‘
(1)

m
il

[[[[[[[
e
BE ¢

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ =T
BB

Lég\i/timation_

ia le reporting

Centre

d’Economie
Sociale

"\



s

»

P
. . ’ .|
3. Economie sociale et développement durable

C[2023[1344 29.11.2023
United Nations Aresrs COUNCIL RECOMMENDATION
of 27 November 2023
General Assembly Distr.: General 2 derelopin sl exomoey rameweck conditions
27 April 27 .
‘y €12023{1 344)
Report VI
THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION,
SR g Il(j)}\)) /nternaﬁ o  European Union, and in particular Articke 292 in conjunction wit
» Decent work and the social & N(STatY Laboytonar
4 our
li . s orqa"izar
solidarity economy ion
Seventy-seventh session
Agenda item 18
Sustainable development
Resolution adopted by the General Assembly
on 18 April 2023
[without reference to a Main Committee (4/77/L.60)]
77/281. Promoting the social and solidarity economy for
sustainable development
The General Assembly,
Recalling its resolution 70/1 of 25 September 2015, ¢
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development™,
Recalling also its resolution 69/313 of 27 July 2015
Agenda of the Third International Conference on Finane'
Recalling further its resolution 71/256 of 23 Decer
Agenda, the annex to which contains a commitment to Neras Co
cooperatives throughow Sion, 2023 Merence of ¢
tha o d onl favin, e Ingg,
/ econgp,., I Under; Mationy
eco Leso! My, on Then o Labg,
pents g ur
Tnstr 7 dopts g, S5 of r:‘;«;l discysg; o Yanizatioy, m
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SDG Im.oulse Apropos LesODD Lesconce:.

Sustainability in Motion

Management School - Liege Université

;’;HEC LIEGE

Centre

d’Economie
“ Sociale

Engagez-vous en faveur de la durabi

SDG Impulse aide votre PME a penser et a élaborer sa

stratégie de durabilité a partir des 17 Objectifs de « La tranSItlon eCOIoglque’ a
Développement Durable (ODD) des Nations Unies. Ia pOrtée de toutes Ies
associations ? »

Présentation de SDG ImZulse

Simon MEERT — Doctorant — simon.meert@uliege.be
Margaux DANDOY — Chargée de projet SDG Impulse — margaux.dandoy@uliege.be
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1. L’outil en bref

Une plateforme digitale de gestion participative de la durabilité a destination des PME

(L @ ©

Comprendre et gérer sa Construire son reporting Echanger et réseauter avec

d’autres acteurs engagés

performance extra-financiere extra-financier

S 0N I P ) )
Rapport de durabilité EnEARG HEEEBR6EE
an

deuse i

Tableau de bord Rapport de durabilité Plateforme en libre acces

< Centre
3 MHgEmCzshITILgEuGEz g ’Ec_o;lomie
ociale
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2. Méthodologie d’utilisation

durable correspond a un a

_________ > / Un correspond a une qui permet & une
a0a entreprise de contribuer a I'atteinte d’un objectif de développement durable

1

1

1

1

i

I . Op Une aune

I o d’un levier d’action

i

1

i

[ > m Un correspond a une qui
matérialise 'implémentation d’'une activité ou d’une pratique clé

< Centre
b MHgEmCzshITILgEuGEz g ’Ec_o;lomie
ociale
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2. Méthodologie d’utilisation

» ¥ » A

Activité ou pratique Indicateur clé
clé

» 4

ODD Levier d’action

Etablir des modes de Proposer des services de garantie,

consom_matlon et de dfe consigne, de mamte_nan_ce, de » Réparation et entretien de vélos » Nombre de vélos

production durables réparation et dg revaI(_)nsatlon pour entretenus
allonger la durée de vie des

produits

» Nombre de nouveaux vélos —
CO2 — matériaux - ... évités

Démantélement des “déchets bre d d
>> d’équipements électriques et >> Nombre de tonnes de
électroniques” (DEEE/D3E) DEEE démantelées

>> Nombre de produits collectés

= Centre
% *HEC LIEGE d’Economie
& Management School - Liége Université Sociale



2. Meéthodologie d'utilisation

Adaptabilité Axes stratégiques

Chemins d’impact

v

0w, @
+ Dﬂfj—kc%c%
fron)
= /7\

v

B B B B
N NN
[ B P

1.1 ]
EAERAOCABEREER

Comité de pilotage
priotag G:];] Graphique Diagnostic
oQpo
(o ) i) ;
N 2. Consultation des
& #HEC LIEGE . .
W i s Parties Prenantes parties prenantes

L L
s 08 | | oe 0%
FA

P
g
N

3. Stratégie & reporting

(N

4

R R

Rétrospective

Prospective

1

Centre
d’Economie

Rapport de durabilité Sociale



3. Plateforme SDG Impulse

Génération du rapport de durabilité (test

SDG Im{ulse

ainability in Motion

Rapport de durabilité
2024

Centre
d’Economie
L Sociale

Flamby Family ASBL

Diagnostic organisationnel au
regard des ODD
Lors du processus d'imp! de SDG Impulse, réalisé un 9

de nos aux Objectifs de D Durable (ODD).
Lobjectif était de réfiéchir aux leviers d'action que notre entreprise peut mobiliser en

lien avec les 17 ODD. Les résultats de ce diagnostic sont illustrés dans le graphique ci-
dessous. Les zones plus foncées indiquent la proportion de leviers d'action déja «
wmp!emer\les » au sein de notre entreprise, tandis que les zones plus claires

les d: identifiées comme « »
grce au processus SDC Impulse.

il II-III
5 |5 E EBEEBA

Nos engagements 2025

Nos réalisations 2024

m ODD 1: Pas de pauvreté u ©ODD 1: Pas de pauvreté

| ODD 1: Villes et communautés
durables

[ 00D 14: Vie aquatique

[/ ODD 2:Faim zéro
=
ODD 6 : Eau propre et
assainissement

ODD 16 : Paix, justice et 0ODD 9: Industrie, innovation et
institutions efficaces infrastructure

ODD 17 : Partenariats pour la
réalisation des objectifs

ODD 12: Consommation et
production responsables

N

Nos engagements

Pour 2025, nous souhaitons nous engager sur plusieurs axes stratégiques clés pour
notre entreprise. Dans une perspective d'amélioration continue, il est important pour
nous dlidentifier des pratiques durables essentielles afin de renforcer notre stratégie de
durabilité et notre engagement.

Tous nos engagements phares de 2025 sont présentées et expliquées dans cette
section. La mise en page suit une hiérarchie spécifique : 'ODD concerné, le levier
daction identifié, la pratique P , et lindicateur repré

ODD 1: Pas de pauvreté

Mettre fin & la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde.

L
Mettre en place certaines facilités ou un accompagnement spécifique de
ses travailleurs vulnérables.

r d'action

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
idunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat, Duis aute irure
dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt moliit
anim id est laborum. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt moliit anim id est laborum. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate veiit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur
sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id
est laborum. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore
eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa
qui officia deserunt mollit anim id est laborum. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat
cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
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3. Plateforme SDG Impulse

Fonctionnalités Avantages
Création d’un comité de pilotage Implication de I'équipe et échange des perspectives
internes
Consultation des parties prenantes Confrontation des visions internes et externes
Echanges et mises en contact entre utilisateurs Entraide, partages et solutions
Alimentation de la base de données par les Activités, pratiques et indicateurs
utilisateurs
Rédaction collaborative du rapport de durabilité Efficacité et partage en continu
Co-construction avec les utilisateurs finaux * Ajout de nouveaux leviers d’action
* Retour constant sur la plateforme
* Adaptations aux besoins des partenaires
g *HEC LIEGE d'Economie
& e e d'Econ
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4. A retenir -~

Outil « non scientifique » Vous e’fes prédisposés pour répondre
aux enjeux du DD

Outil de support en interne
# outil de « scoring »
# certification

La mise en lumiere des « effets » générés
par votre activité permet de sécuriser
votre financing-mix

Outil et accompagnement en
développement avec vocation
d’évolution et d’adaptation

Limportant c’est la mise en mouvement !

Cocréer ensemble un outil de Etre parfait, c’est ringard !
durabilité pour demain

Centre
% *HEC LI GE d’Economie
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Sustainability in Motion
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Margaux Dandoy Simon Meert
Project Leader PhD Candidate & Projet Coordinator
Centre d'Economie Sociale, HEC Liege Centre d'Economie Sociale, HEC Liége

margaux.dandoy@uliege.be simon.meert@uliege.be
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